PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA BAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
(Ban harnh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 cua Chinh phii}

CONG TY TNHH MTV XI MANG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM TAM DIEP Péc lap - Tu do - Hanh phiic
MST: 2700260173

sé: 26019 /XMTP-KHCL Tam Dip,, ngay 40.... thing 8 nam 2016

( Ké hoach san xudt kinh doanh va ddu tw })hdt trién ndm 2016 da duoc Hpi dc‘;ng thanh vién
Téng cong ty phé duyét tai Van ban so 876/QD-VICEM ngay 29 thdang 4 ndam 2016)

1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRUGC

- San xuét clinker: 1.345.291 thn
- San xuft xi ming;: 1.429.842 tin
- Tiéu thu clinker: 331.639 tin

- Tiéu thy xi ming: 1.444.511 tin
- Doanh thu: 1.433 ty dong

- Lgi nhudn trude thué: 4ty dong

~ Nop ngén séach: 57 ty dbng

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
1. Ké hoach san xuét kinh doanh
- K& hoach chi tiéu san lugng chinh:
+ San xuét clinker 1.316.000 tan;
+ San xuft xi ming 1.542.000 tan.
- K& hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nam:
+ Loi nhuan trude thué: 6,397 ty dong
- K& hoach phat trién thi trudng va sin phdm

+ Tiép tuc néng thuong hi¢u xi mang Vicem Tam Diép tai thi truomg Ninh Binh; tdp
trung phat trién sén pham tdi cic dy 4n, cong trinh.

+ Thay ddi co ché, chinh sach trong ban hang linh hoat, phd hop voi didu kién san
xudt kinh doanh va dinh huéng cia Tong Cong ty.
2. Ké hoach du tu phat trién
- Ké hoach déu tu cac dy 4n ca nim:

+ T_rién khai Du 4n t4n dung nhiét khi thai dé phat dién, du 4n nha méy xir ly réc thai
dé lam nguyén liéu SX theo chién luge chung ciia Vicem.
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- Két qua dAu tr ca niim (du kién).

I1I. CAC GIAI PHAP THYC HIEN
Cic giai phdp thue hién

1.

Gidi phap vé tai chinh.

- Tuén thu nghiém tic viée phén tich, danh gia hiéu qua kinh té chinh xéc, kip thoi
phuc vu quan trj di€u hanh.

- Chip hanh ding céc quy dinh trong cdng tic quéan ly mua sém vat tu, phu ting thiét
bi, nguyén nhién vat liéu; xuét nhap vét tw voi phuong chdm vigc mua bén céc vit
tir diu vao chii yéu thyc hién qua hinh thirc ddu thiu, chao gia va bdm st ngan sach
2016 da duge Vicem duyét.

Gidi phap vé sin xuit.

- Kiém soat chit che chét lrgng nguyén vat ligu diu vao, phéi lidu phai dugc déng
nhét hang ngdy tai mo; ¢6 so sanh ddnh gia hi¢u quéa cac chung loai vat tur dé lua
chon sit dung én dinh. Chay 16 én dinh v6i ning sudt binh qun trén 4.000 thn
clinker/ngdy dam bao san phm san xuéit ra c6 chit lugng t5t, phén ddu méc nén
Clinker & mirc > 57 N/mm?2.

- Phéin dfu giam tiéu hao nguyén li¢u, di¢n ning, vt tu dAu vao cac linh vie chi yéu,
- ting hop 1y ty 1€ pha phu gia, cy thé: Xay dymg KPI khoan dinh mire tiéu hao dién
d& phin dau tong dién cho sin xuét < 95 Kwh/tan sp, tiéu hao than < 816Kcalkg
clk; ty 1& sir dung Clinker trong san xuét mt sd san phim chinh trong khoéang tir
50+60%.

- Tiép tuc san xuét xi mang kidém thép, giam thanh phin cAu tir trong xi ming bén
canh d6 tién hanh tang ty 18 pha phy gia hop Iy d& mang lai higu qua.

- Tuén thii nghiém ngat quy trinh, quy pham sira chira, sy ¢8 thiét bi phai dugc sir ly
nhanh va quy trach nhiém t&i timg ¢4 nhén, don vi trong 6 xudng sira chira 1a nong
cbt. Ap dung dinh mirc nhan cdng sira chira thué ngoai do Vicem théa thun khung
véi LILAMA, trudc khi ky hgp ddng s& dam phén gizm t5i thiéu 15% so véi dinh
mirc khung.

Giai phap vé& marketing.

- Tiéptuc ning thuong hi¢u xi méing Vicem Tam Diép tai thi trudng Ninh Binh; tp
trung phat trién san phim t6i céc du 4n, cong trinh.

- - Thay dbi co ché, chinh sach trong ban hang linh hoat, phi hgp v6i didu kién san
xuét kinh doanh va dinh huéng cia Téng Cong ty.

- Thuong hiéu: Pinh vi lai thuong hiéu xi ming Vicem Tam Diép phi hop véi chién
lwge méi tai thi trudng Ninh Binh va ldn ¢dn. Tang cudng sirc manh thuong higu
Vicem Tam Diép.

Giai phap vé ngudn nhan lye.

- Xay dung ngudn nhan lyc ¢ chét luong dap (mg yéu ciu cong viéc va thuc hién
chién luge phat trién ciia cong ty.

- Phat trién doi ngili nhan sy hudng t6i hinh thanh ddi ngii quan ly chuyén nghiép va
ddi ngii nhan vién c6 chuyén mdn dap img.

- Xdy dung céc chinh sich va quy trinh quén trj ngudn nhén lyc
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X4c dinh céc nhém nhén lyc cia Cbng ty va céc chinh sach QTNNL cho céc nhém.
Phat trién ddi ngil quan ly va chuyén vién quan 1y nhén sy chuyén nghiép

GiAi phap vé cong nghé - k thuat.

Quén 1y gié tri va chi phi theo chudi gi4 trj san xult méi gdm 5 cong doan, 7 phén
doan.

Xay dyng va ap dung céc tiéu chuin/dinh muc ndi bd

T&i wu hoa céc chi sb danh gid higu qua san xuat

+. Chuong trinh sira chita bao dudng phong ngua

+

Theo doi, kidm tra va dénh gié tinh trang méy méc thiét bj ding dinh k¥.

Lap k& hoach bao dudng, stra chira thay thé phy tung theo tiéu chudn ciia nha sén
xuat thiét bi.

Tang cudmg su phbi hop gifta cac don vi san xuit trong thyc hién ké hoach theo doi,
dénh gia va thay thé phu tiing, stra chira.

Tuén thi: chit ch& quy trinh van hanh, k& hoach bao dudng, sira chira thay thé.
Thay thé phu ting dong b, dam bao chéit lugng/tiéu chuin ciia nha san Xuit,

Cai tién va ddng bd héa may méc, thiét bi

Gidi phép vé quan 1y va diéu hanh.

Hoan chinh chirc nang nhiém vy dé thyc hi¢n ding chu triic 5 cong doan — 7 trung
tAm chi phi, thiét 14p mbi quan hé cac don vi trong Cong ty 14 khach hang cta nhau.
. Phan cong cu thé, chi tiét nhigm vy cho CBCNV. Quy trach nhiém d6i vdi tip thé,

A A

ca nhan giy anh hudng khong tot dén hoat dong SXKD va 4p dung chinh séch

thudng, phat cong khai minh bach, céng bing. =
Xay dyng viéc trad luong theo KPI tir d6 hodn thi§n chic ning, nhiém vy cho céc ;:
don vi va ban mo ta cong vige cu thé t6i timg CBCNV trén co s& d6 danh gia muc H.F
5 hoan thanh nhiém vu cua t3p th&, c4 nhén theo théng, quy, nam. NH
Yy . T S 4 sV
Danh gi4 hiéu qua cong tac kho4n luong cho cong doan X1 mang, tién t6i tiép tuc Bul'zc_
khoan luong cho cdng dogn Nguyén liéu, Clinker va xudng sira chita. Khuyén khich i
cac don vi tu thyc hién ting cong vige ty lam, giam bét thué ngoai khoang 15% gia j____.;

tri ngén sach nam 2016 voi myc dich giam chi phi san xuit, ning cao thu nhip thye
té cia ngudi lao dong.

7. Giai phap khic.

X4y dyng phuong an, quy trinh lién quan dén cong tac an ninh trit ty dam bao tinh
ky cuong clia Doanh nghiép, trong qud trinh thuc hién s& ludn chuyén céc vi tri, td
bio vé dé tang cudng ky luat lao dong.

Cong t4c ATLD, VSLD, PCCN tuén thu theo quy dinh cua Phép luit va h¢ théng
tiéu chudn ISO 14000, Dam bao céng tic vé sinh mdi trudng tai khu vyc lam viée
cia Cong ty duge Xanh - Sach - Dep.

Tranh thu su 1@nh dao, chi dao cua Téng Cong ty, sy hgp tac, gitip d clia cac Cong
ty thanh vién trong cong tac tiéu thu san phém; thiét 1ap moi quan hé tét v6i chinb
quyén dia phuong.
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BIEU CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM

2016
TE Cic chi tién PVT K& hoach
| |Céc chi tiéu san lugng chu yéu
_ San luong san xudt clinker Tén 1.316.000
- San lugng san xudt xi méng Tan 1.542.000
2 |Chi tiéu san phﬁm, dich vu cong ich (né u -
cd)
3 [Doanh thu Ty dong 1.333,11
4 |Lgi nhufn trude thué Ty dong 6,397
5 |NOp nghn sich Ty dong 28,46
6 |Tong vbn du tu Ty dbng -
7 |Kim ngach xut khéu (néu cd) 1.000 USD =
r 8 |Céc chi tiéu khéc = |

* Péi voi tap doan kinh té, tdng cOng ty va nhém cdng ty me - cong ty con 13 bdo cdo hop nhit.

Nai nhin:
- Nhu kinh giri;

- LU KHCL; VI 4

TN.HH :
MOT THANH VIEN
XI MANG VICEM / I




