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I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

- Nam 2023, du bao tinh hinh thé gi6i tiép tuc bién dong phirc tap, khé luong,
nhét 13 dién bién xung d6t Nga - Ukraine va phan Umg cua cac nudc 16n. Lam phat
tuy da giam dén nhu'ng duy tri muc cao, tiém 4n nhleu rti ro. Thi trudng bit dong
san ¢ mot s6 quéc gla sut giam manh, tac dong tryc tiép t6i nhiéu nganh, linh vuc
san xuét; gia tang rui ro 1én thi truong tai chinh, tién t8, trai phiéu doanh nghiép...
Canh tranh chién lugc, bét én dia chinh tri, an ninh ning lugng, an ninh luong thyc,
thién tai, bién dbi khi hau,... ngdy cang khé ludng.

- Nén kinh t& trong nuéc dan phuc héi, ting trudng khi Chinh pha va Tha
tuéng Chinh phu da quyét liét chi dao, diéu hanh, thuc hién hiéu qua céc giai phap
thao g& kho khan, vudng mic phét sinh trong san xuét kinh doanh; theo di chit ché
tinh hinh, kip thoi hd trg doanh nghiép, ngudi dan, ngudi lao dong.

- Gia ca nguyén, nhién vat li¢u van duy tri & mirc cao dic biét 1 than cam,
ngudn cung khan hiém; nhu ciu XM trong nudc khéng cao, cac don vi gia cong déu
dat ra muc tiéu ké hoach thip 1am cho Céng ty gip rat nhiéu khé khin trong cong
tac san xuat, tiéu thy san pham.

1. V@ san xuat

- Nam 2023, Céng ty phan diu giam tiéu hao nguyén liéu, dién ning, vit tu
dau vao cac linh vuc chu yéu, ting hop 1y ty 16 pha phu gia; cu thé mot sb tidu hao
chinh: Ti€u hao dién nang cho san xuét clinker < 59 Kwh/tan clk, phz"m d4u tiéu hao
than < 840 Kcal/kg clk, ting t5i da ty 18 sir dung thach cao nhén tao va st dung tro,
xi; giam khoang 50% ty 1& sir dung chét trg nghién so véi thuc hién nam 2022.

- San lugng xi ming san xuit dap Ung theo yéu cau tiéu thy.

- Cong tac stra chita du bao chinh x4c tinh trang, su xubng cip cua thiét bi sau
gan 20 ndm nha may di vao hoat dong; t6 chirc bao dudng thiét bj, sua chira phong
ngua thuc hlen nghiém quy trinh, quy dmh sua chira tap trung; cai tién k¥ thuat; dau
tu, giai quyét cac nit thit cong nghé, t6i uu hoa théng sé van hanh.

- Xay dung phuong an khoan, cach thirc chi tra luvong, thuong cho nguoi lao
dong véi muc ti€u tang cudng cong tac tu lam, giam toi da thué ngoai de tiét giam
chi phi stra chira.



2. V& tiéu thy san phim

- D01 v6i xi ming gia cong: Pam bao tét nhét vé& chét luong, tién do dong
hang, xuit hang cho céc don vi. Thay d6i phwong thirc phéi hgp véi céc don vi ban
dé dam bao dugc san lugng xi ming gia céng theo ké hoach.

- Pbi véi xi mang Xuét khau Téan dung t6i da loi thé vé thué xuit khdu dé khai
thac céc don hang xuat khiu, tiép tuc xuét khdu sang thi truong Phlhpplnes md rong
xuét khau x1 méng roi sang thi truong Trung Qudc; xay dl,rng, phét trién kénh xuét
khdu truc tiép dé chu dong va nang cao hiéu qua xuat khdu xi ming song song v&i
thuc hién uy thac xuét khiu qua VICEM.

- Péi vdi clinker: Can dbi xut ban trén co s& dam bao hiéu qua tét nhét, giam
thiéu dua clinker ra bai lam ting chi phi san xut, suy giam chit luong.
II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023
1. Ké hoach san xuét kinh doanh
BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Stt Cic chi tiéu Dg:hvi lfélll:(:;ilix

1. |Céc chi tiéu san lugng chinh

a) |Chi tiéu san xuét —
_ Clinker Tédn 1.379.650 | cone
- X3 méing Tén 1.400.000 | iy
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b) |Chi tiéu tiéu thy san phm 1.850.000 Qj
- Clinker Tdn 400.000
- Xi méng Tan 1.450.000

2. |Chi tiéu san phdm, dich vu cong ich (néu
co)

3. |Tbng doanh thu Ty dong 1.863,95

4. |Logi nhuan truée thué Ty ddng 3,377

5. |Loi nhu4n sau thué Ty ddng 2,702

6. |Thué va c4c khoan phai ndp Nha nuéc | Ty ddng 31,182

7. |Téng vbn dau tu Ty dong 5,302

8. |Kim ngach xut khéu (néu co) Ty dong 620,16




Stt Cic chi tidu el lféhl:(f:’c‘;l

9. [Téng sb lao dong Ngudi 621
10. |Téng qu§ luong Ty dong 105,788
a) |Quy luong quan ly Ty ddng 2,433
b) |Quy luong lao dong Ty ddng 103,355

2. Ké hoach dau tw cia Cong ty trong nim (tén du 4n nhém B tré 1én,
nguodn von, tong mirc diu tu,...)

- Nam 2023 Yicem Tam Diép chi thuc hién mét sé dy 4n nhé 1é thudéc nhém C
voi tong gia tri khoi luong 1a 5,302 ty dong.

Chuén bj dau tu: Dy 4n Tan dung nhiét khi thai dé phat di‘én cong suét 7,5MW
(ndm 2023 thuce hién cdc thu tuc Idp bdo cdo xin ghz} trugng dau tu, cdac thu tuc ban
dau du kién gid tri thuc hién khodng 450 triéu dong). Zﬂ
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