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I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

Chinh phu c6 cac giai phap trong tam gilr viing on dinh kinh té vi mo, kiém
so4t lam phat, bao dam cac can dbi 16n cia nén kinh té, dong thoi dinh hudng cac
giai phép, chinh sach cu thé dé thiic day tang truong, thdo g& kho khan, vudng mic
cho doanh nghiép.

Chinh phu tiép tuc duy tri cac chuong trinh dau tu cong 16n vao co s& ha tang, ||
dac biét la giao thong, nha ¢, cong trinh ¢éng cong nhu cac dy an dudng cao toe, san \
bay, cau duong va cac khu do thi; Thi truong bat dong san tiép tuc da phuc hoi tr
cudi nam 2024 s¢ thuc day tang nhu cdu tiéu thu xi mang trong nudc; viéc sap nhap
2 Bo “Giao thong van tai” va “Xay dung” cling mo ra nhiéu co hdi cho nganh xay
dung va dac biét la Vat liéu xay dung trong d6 c6 xi mang...

Chinh phu x4c dinh nam 2025 la nam tang toc, but pha, vé dich, budc vao ky
nguyén mai - ky nguyen viron minh cua dan tdc Viét Nam (voi muc ‘ueu lang truong
GDP dat trén 8%); lay 6n dinh lam tién dé cho phat trién va phat trién dé lam co so
cho 6n dinh; phan dau dat két qua cao nhat cac muc tiéu, chi tiéu cua ké hoach 5 ndm
2021-2025.

Du bao tinh hinh thé gidi va khu vuc nam 2025 tiép tuc dién bién phuc tap,
kho luong; kinh té trong nude con gap nhiéu kho khan, blen doi khi hau, thién tai,
dich bénh dit ra thach thirc 16n déi voi su phat trién kinh té - xa hoi cua Viét Nam
ndi chung va nganh xi mang noéi riéng. Cong ty Xi mang Vicem Tam Diép da tich
cue ra soat, phan tich danh gia cac thong tin va tham van sy chi dao cua Tong cong
ty Xi mang Viét Nam dé xdy dung ké hoach SXKD nam 2025 dam bao tinh kha thi
va tich cuc nhat. Trén co s6 san lugng cac don vi thanh vién dang ky gia cong, du
kién san lugng xi mang tu ban chua cao do méi quay lai tham gia thi truong sau 5
nam, khu vuc duge tham gia thi truong tidu thu chua nhiéu; gia ban clinker thap va
kho ban. Cong ty Xi ming Vicem Tam Diép xay dung cac chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2025 nhu sau:

- San xuét Clinker: 1.316.067 tan, tang 12% so véi thuc hién nim 2024.

- San xudt xi mang;: 1.430.000 tan, tang 21% so véi thuc hién nam 2024,

- Tong san pham tiéu thu: 1.714.000 tan, tang 6,4% so v&i TH nam 2024.
Trong do:
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v Xi mang tur ban 600.000 tan, ting 180% so v&i thuc hién nam 2024.

v'San lugng gia cong: 280.000 tan, bang 83% so v6i thuc hién nam 2024.

v’ San lugng xuét khau: 564.000 tan, béng 88% so voi thuc hién nam 2024.

v Séan lugng clinker: 270.000 tén, bing 64% so v6i thuc hién ndm 2024.

- Téng doanh thu: 1.422,577 ty déng, tang 8% so véi thuc hién nam 2024.

- Phén d4u thu nhap binh quén cta nguoi lao dong tuong duong so voi thuc
hién nam 2024.

1. Vé san xuat

- Nam 2025, Vicem Tam Diép xay dung ké hoach chay t6i thiéu trén 300 ngay,

nang suat on dinh binh quén 4.350 tan clk/ngdy. Duy tri chét lugng clinker 6n dinh,
méc nén Clinker > 52 N/mm?,

- San lugng xi mang san xuat dap tmg theo yéu cau tiéu thu (ké hoach phap
lénh 1.430.00 tan).
- Cong tac stra chita c6 du bao dugc tinh trang, su xudng cép cua thiét bi;

chirc bao dudng thiét bi, stra chira phong ngtra thuc hién nghiém quy trinh, quy dinh;
cai tién k¥ thuét; dau tu, giai quyét cac nat that cong nghé, téi uu hoa thong s van

hanh.

- Pua ra cac giai phap bao dudng stra chita may moc thiét bi dinh ky, phong
ngira dé han ché t6i da viéc dumng vat thiét bj. Lua chon pho1 liéu san xuét pht hop
dé nang cao chat lugng san phdm déap tmg yéu cu tiéu thu vé san pham méi va thi
truong moi.

- Tiép tuc phdi tron sir dung cac chung loai than co pham cap khac nhau dé
lva chon duge phuong an sir dung ti uu, giam chi phi bién d6i.

- Trién khai déng xir Iy nhién liéu thay thé, phan dau dat tir 15+20%.

- Tang ty 1¢ sir dung nguyen lidu thay thé, dac biét 1a viéc dong xur ly chat thai
cong nghiép thong thuong dé giam chi phi bién doi cho san xuét véi muc tiéu s
dung khoang 2.000-2.500 tan/thang.

- Co giai phap tung budc thay thé cac dong co, hop giam tde truyen théng hién
tai dang str dung bang cac dong co, hop giam tdc c6 tiéu hao dién thap hon.

- Tiét giam cac dinh muec tiéu hao dac biét la dién nang cho ¢éng doan XM.

- Tiép tuc déy manh viéc khoén cong tac sura chira ty lam dé tiét giam tdi da
chi phi thué ngoai va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

- Phat huy sang kién cai tién ky thuat, ddy manh Ung dung cac tién bo khoa
hoc k¥ thuat, déi méi sang tao dé 4 ap dung dua vao SX nham t4i uu chi phi.

2. Vé tiéu thu san pham
- Tiép tuc dé xuat v6i VICEM duge tham gia cdc thi truong co thi phan cua
VICEM thap tién toi dugc tham gia cac thi truong day du.
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- Dé nghi VICEM xem xét ¢6 dinh hudng chung vé phan nhom khéch hang
tai cac thi truong xuét khau xi mang ddi voi cac don vi thanh vién dé han ché canh
tranh ndi bo.

- T6 chire lai bo phan thi truong dé khai thac manh vao phan khic Dy én va
cong trinh.

- Tich cuc tim kiém céc nha phan phéi ¢6 ning luc d& diy manh san lugng
tiéu thu XM trong nudc, han ché xuat ban clinker.

- Linh hoat co ché chinh sach ban hang dé canh tranh va tang san lugng tiéu
thu trén nguyén tic lya chon uu tién cac dong san phdm c¢6 hiéu qua cao. Dot pha va
sang tao trong ban hang dé gia tang san luong.

- Phoi hop chat ch& véi cac don vi thanh vién trong cdng téc gia cong san
pham.

- Tép trung dau tu hd tro cho cac khach hang cbt 13i tai thi truong Philippines
va tich cuc khai thac tim kiém khach hang xuat khdu xi mang véo cac thi truomg méi
nhu Trung My, Nam Phi,..

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

1. Ké hoach san xuat kinh doanh

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Stt Cic chi tiéu St lghl:;;ec‘;l
1. |Céc chi tiéu san lugng chinh
a) |Chi tiéu san xudt
- Clinker Tin 1.316.000
- Xi mang Tén 1.430.000
b) |Chi tiéu tiéu thy sin pham 1.714.000
- Clinker Tan 270.000
- Xi mdng Tén 1.444.000
2. |Chi tiéu san pham, dich vu cdng ich
(néu co) B
'I’éng doanh thu Ty déng 1.422,577
4. |Loi nhuan truge thué Ty dong -69,979
5. |Loi nhuan sau thué Ty dong -69,979

VAT R s+ </s5z



Stt Cic chi tidu D{?,',‘,,Vi féhl:(:;ec‘;l

6. |Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc Ty dong 30,775
7. |Tong von dau tu Ty dong 192,763
8. |Kim ngach xuét khau (néu cO) Ty déng 446,293
9. |Tong s6 lao dong Nguoi 618
10. |Téng quy luong Ty dong 95,223
a) |Quy luong quan ly Ty dong 2,088
b) |Quy luong lao dong Ty dong 93,135

2. ’Ké hoach dau tu cia Cong ty trong nam (tén dw an nhom B tré 1én,
ngudn von, tong mire dau tu,...)

Nam 2025 Cong ty Xi mang Vicem Tam Di¢p c6 01 du an nhém C dang thuc
hién do dang va 03 du 4n nhé thudc nhém C véi tong gia tri khoi lugng 1a 192,76 ty
dong; gia tri thanh toan cta nam ké hoach 170,66 ty dong.

- Pang trién khai lap dat va chay thir hoan thién du 4n tan dung nhiét khi thai
dé phat dién voi gia tri khdi luong thuc hién nam 2025 1a 187,16 ty dong.

- Du an nhom C: Mo dé voi hang nudce (xin cap phép khai thac xubng dudi
cbt 100m), gia tri khoi lugng thue hién nam 2025 du kién 500 triéu dong.

- Dy 4n nhoém C: Mo sét quyén cdy (xin diéu chinh Gidy phép khai thac), gia
tri khoi lugng ndm 2025: 4,1 ty dong.

- Du @n nhém C: Dy an méi - Dy an dién nang lugng mat troi mai nha - Nha
may Xi mang Tam Diép, gia tri khdi luong nam 2025 du kién 1,00 ty dong.
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